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GOOD FRIDAY 
Meditations on the seven words from the Cross 

ST THOMAS’ CATHEDRAL  
Mumbai  

 
15th  April 2022 ▪ 9 A.M. to 12 noon  
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D��/d�d/KE^�KE�d,��^�s�E�tKZ�^�K&�:�^h^�&ZKD�d,���ZK^^� 

 
 

dŚĞ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�ůŝƚƵƌŐǇ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛ Ɛ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ĐƌƵĐŝĮǆŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ� 
ŝƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ůŝƚƵƌŐǇ͘�tĞ�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĞŶĚĞĚ�ůĂƐƚ�

ŶŝŐŚƚ͘�KŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽƐƚ�ƐŽůĞŵŶ�ŽĨ�ĚĂǇƐ͕�ǁĞ�Įǆ�ŽƵƌ�ŐĂǌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�Ăƚ�'ŽůŐŽƚŚĂ͘� 
dŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŶĞǀĞƌ�ĨĂŝůŝŶŐ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͘� 

 
 

òÊ½çÄã�Ùù  
������������������������Ɛ�:ĞƐƵƐ�ŚƵŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�;�óò�ϲϮϭͿ�������������������������������������¹͘Ý͘����«�;ϭϲϴϱ�-�ϭϳϱϬͿ 

�����������������������K�ŵĂŶ͕�ƚŚǇ�ŐƌŝĞǀŽƵƐ�ƐŝŶ�ďĞŵŽĂŶ�;�óò�ϲϮϮͿ�����������������������������¹͘Ý͘����«� 
 
 

�ůů�ƐƚĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ĂŶĚ�ĐůĞƌŐǇ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞ͘� 
 
 

 

dŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌ 
 ����������������ĞŚŽůĚ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͕� 
 ���������������ǁŚĞƌĞŽŶ�ƚŚĞ�^ĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĚŝĚ�ŚĂŶŐ͘� 
 ���������������K��ŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ďŽǁ�ĚŽǁŶ͘ 
 

���������������&ƌŝĞŶĚƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ 
���������������ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĞĂƌ�ĂŐĂŝŶ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƵƌ 
���������������ƐƵīĞƌĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ǁĞ�ŵĂǇ� 
���������������ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĞǁ�ƚŽ�,ŝŵ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 
 
 

 

�ůů�ŬŶĞĞů�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƐŝůĞŶƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͘ 
 

�ůů�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�^ŝŶŐ 
 
������������������������ 
�ŚŽŝƌ�����������������������/ƚ�ŝƐ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů 

ĂůŵŽƐƚ�ƚŽŽ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ďĞ 
ƚŚĂƚ�'ŽĚΖƐ�ŽǁŶ�^ŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ 
ĂŶĚ�ĚŝĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ůŝŬĞ�ŵĞ͘ 
 
/�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕ 
ĂŶĚ�ƐŚƵƚ�ŵǇ�ĞǇĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐĞĞ 
ƚŚĞ�ĐƌƵĞů�ŶĂŝůƐ͕�ĂŶĚ�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚŽƌŶƐ͕ 
ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞ͘ 

tŽƌĚƐ͗��ŝƐŚŽƉ�t͘�t͘�,Žǁ�;ϭϴϮϯ�–�ϵϳͿ 
dƵŶĞ͗�«�ÙÊÄ¦�ã�͕��ŶŐůŝƐŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĞůŽĚǇ 
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��>>�dK�tKZ^,/W͗�      ����/ƐĂŝĂŚ�ϱϯ͗ϰ-ϲ 
 

WƌĞƐďǇƚĞƌ�����^ƵƌĞůǇ�,Ğ�ƚŽŽŬ�ƵƉ�ŽƵƌ�ŝŶĮƌŵŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƌ�ƐŽƌƌŽǁƐ͕ 
�ůů������������������ǇĞƚ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�,ŝŵ�ƐƚƌŝĐŬĞŶ�ďǇ�'ŽĚ͕�� 
�������������������ƐŵŝƩĞŶ�ďǇ�,ŝŵ͕�ĂŶĚ��ĂŋŝĐƚĞĚ͘ 
 

WƌĞƐďǇƚĞƌ������Ƶƚ�,Ğ�ǁĂƐ�ƉŝĞƌĐĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶƐ͖�� 
�������������������,Ğ�ǁĂƐ�ĐƌƵƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŝŶŝƋƵŝƟĞƐ͖ 
�ůů������������������ƚŚĞ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ƉĞĂĐĞ�ǁĂƐ�ƵƉŽŶ�,ŝŵ͕�ĂŶĚ���
 ������ďǇ��,ŝƐ�ǁŽƵŶĚƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞĂůĞĚ͘ 
 

WƌĞƐďǇƚĞƌ������ůů�ǁĞ͕�ůŝŬĞ�ƐŚĞĞƉ͕�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ĂƐƚƌĂǇ͕� 
�������������������ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ǁĂǇ͖ 
�ůů������������������ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ůĂŝĚ�ŽŶ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ŝŶŝƋƵŝƚǇ�ŽĨ�ƵƐ�Ăůů͘ 

 

 
dŚĞ��ŽůůĞĐƚ�ĨŽƌ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ����������������������������������������������������������dŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌ 
 

 >Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘� 
 �ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ǇŽƵ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ƚŽ�ďĞŚŽůĚ�ƚŚŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�
 ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ďĞƚƌĂǇĞĚ͕�ĂŶĚ�
 ŐŝǀĞŶ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ŚĂŶĚƐ� ŽĨ� ƐŝŶŶĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ƐƵīĞƌ� ĚĞĂƚŚ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞ�
 ĐƌŽƐƐ͖� ǁŚŽ� ŶŽǁ� ůŝǀĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞŝŐŶƐ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ͕�
 ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘������������������������������������������������������ůů�����ŵĞŶ͘ 
 

,ǇŵŶ��;Ăůů�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐͿ͗�tŚĞŶ�/�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚƌŽƵƐ��ƌŽƐƐ 
 

tŚĞŶ�/�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚƌŽƵƐ��ƌŽƐƐ 
KŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ�ĚŝĞĚ͕ 
DǇ�ƌŝĐŚĞƐƚ�ŐĂŝŶ�/�ĐŽƵŶƚ�ďƵƚ�ůŽƐƐ͕ 
�ŶĚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚĞŵƉƚ�ŽŶ�Ăůů�ŵǇ�ƉƌŝĚĞ͘ 
 
&ŽƌďŝĚ�ŝƚ͕�>ŽƌĚ͕�ƚŚĂƚ�/�ƐŚŽƵůĚ�ďŽĂƐƚ͕ 
^ĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŵǇ�'ŽĚ͊ 
�ůů�ƚŚĞ�ǀĂŝŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂƌŵ�ŵĞ�ŵŽƐƚ͕ 
/�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�,ŝƐ�ďůŽŽĚ͘ 
 
^ĞĞ�ĨƌŽŵ�,ŝƐ�ŚĞĂĚ͕�,ŝƐ�ŚĂŶĚƐ͕�,ŝƐ�ĨĞĞƚ͕ 
^ŽƌƌŽǁ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŇŽǁ�ŵŝŶŐůĞĚ�ĚŽǁŶ͊ 
�ŝĚ�Ğ͛Ğƌ�ƐƵĐŚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁ�ŵĞĞƚ͕ 
Kƌ�ƚŚŽƌŶƐ�ĐŽŵƉŽƐĞ�ƐŽ�ƌŝĐŚ�Ă�ĐƌŽǁŶ͍ 
 



� 

 

,ŝƐ�ĚǇŝŶŐ�ĐƌŝŵƐŽŶ͕�ůŝŬĞ�Ă�ƌŽďĞ͕ 
^ƉƌĞĂĚƐ�Ž͛Ğƌ�,ŝƐ�ďŽĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ͖ 
dŚĞŶ�/�Ăŵ�ĚĞĂĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͕ 
�ŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ�ŝƐ�ĚĞĂĚ�ƚŽ�ŵĞ͘ 
 
tĞƌĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƌĞĂůŵ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ�ŵŝŶĞ͕ 
dŚĂƚ�ǁĞƌĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨĂƌ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů͖ 
>ŽǀĞ�ƐŽ�ĂŵĂǌŝŶŐ͕�ƐŽ�ĚŝǀŝŶĞ͕ 
�ĞŵĂŶĚƐ�ŵǇ�ƐŽƵů͕�ŵǇ�ůŝĨĞ͕�ŵǇ�Ăůů͘ 
 

�ůů�Ɛŝƚ͘������������������������������������
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ��ĚĚƌĞƐƐ�͗� 
 

͞/Ĩ�/�Ăŵ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�/�ǁŝůů�ĚƌĂǁ�Ăůů�ŵĞŶ�ƵŶƚŽ�ŵĞ͘͟�;:ŽŚŶ�ϭϮ͗ϯϮͿ 
 

,zDE�;Ăůů�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐͿ͗ 
 

dŚŝƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ĚǁĞůůŝŶŐ͕ 
,ŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƟŵĞ�ĨƵůĮůůĞĚ͕ 
�ŽƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�ŵĞĞƚƐ�ŚŝƐ�WĂƐƐŝŽŶ͕ 
&Žƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŚĞ�ĨƌĞĞůǇ�ǁŝůůĞĚ͗ 
KŶ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>Ăŵď�ŝƐ�ůŝŌĞĚ 
tŚĞƌĞ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ-ďůŽŽĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƉŝůůĞĚ͘ 
 
,Ğ�ĞŶĚƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂŝůƐ͕�ƚŚĞ�ƐƉŝƫŶŐ͕ 
�sŝŶĞŐĂƌ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƌĞĞĚ͖ 
�&ƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŚŽůǇ��ŽĚǇ�ďƌŽŬĞŶ 
��ůŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌƚŚ�ƉƌŽĐĞĞĚ͗ 
��ĂƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐŬǇ͕�ĂŶĚ�ŽĐĞĂŶ 
��Ǉ�ƚŚĂƚ�ŇŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂŝŶ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞĚ͘ 
 
�&ĂŝƚŚĨƵů��ƌŽƐƐ͊�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ͕ 
��KŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŶŽďůĞ�ƚƌĞĞ͊ 
��EŽŶĞ�ŝŶ�ĨŽůŝĂŐĞ͕�ŶŽŶĞ�ŝŶ�ďůŽƐƐŽŵ͕ 
��EŽŶĞ�ŝŶ�ĨƌƵŝƚ�ƚŚǇ�ƉĞĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ͖ 
��^ǁĞĞƚĞƐƚ�ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƚĞƐƚ�ŝƌŽŶ͊ 
��^ǁĞĞƚĞƐƚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŝƐ�ŚƵŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞĞ͘ 

 
tŽƌĚƐ͗��ŝƐŚŽƉ�sĞŶĂŶƟƵƐ�&ŽƌƚƵŶĂƚƵƐ�;ϱϯϬ�–�ϲϬϵͿ 
dƵŶĞ͗�Ýã�d«ÊÃ�Ý 
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Η&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐΗ� 
 
/ƚΖƐ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂǁĂǇ 
�ŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ� 
ƚŽĚĂǇ 
/ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶΖƚ�ĚĞƐĞƌǀĞ 
 
/ƚΖƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĨĞĞů 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂƵƐĞĚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ƚŽŽ�ƌĞĂů 
dĂŬĞƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚ͙ 
 
&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ 
&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ 
 
/ƚ�ŇŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƉƌŝĚĞ 
/ƚ�ŵŽǀĞƐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ŵĂĚ�ŝŶƐŝĚĞ 
/ƚΖƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶŐĞƌƐ�ŽǁŶ�ǁŽƌƐƚ�ĞŶĞŵǇ 
�ǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ũƵƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ 
^ĂǇ�ǇŽƵ�ŐŽƩĂ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ŐƌƵĚŐĞ 
/ƚΖƐ�ƚŚĞ�ǁŚŝƐƉĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌ�ƐĂǇŝŶŐ�Ζ^Ğƚ�/ƚ�
&ƌĞĞΖ 
 
&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͕�&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ 
&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͕�&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ 
 
^ŚŽǁ�ŵĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ƵŶůŽǀĂďůĞ 
^ŚŽǁ�ŵĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƵŶƌĞĂĐŚĂďůĞ 
,ĞůƉ�ŵĞ�ŶŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ 
 
&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͕�&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ 
 
,ĞůƉ�ŵĞ�ŶŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ 
&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ 
 
/ƚΖůů�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�ďŝƩĞƌŶĞƐƐ�ĂǁĂǇ 
/ƚ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ƐĞƚ�Ă�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ĨƌĞĞ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĞŶĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƚƐ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂŶ�ĚŽ 
^Ž͕�ůĞƚ�ŝƚ�ŐŽ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂŵĂǌĞĚ 
�Ǉ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ 
dŚĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ĨƌĞĞƐ�ŝƐ�ǇŽƵ 
 
 

 
 
&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͕�&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ 
&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͕�&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ 
 
^ŚŽǁ�ŵĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ƵŶůŽǀĂďůĞ 
^ŚŽǁ�ŵĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƵŶƌĞĂĐŚĂďůĞ 
,ĞůƉ�ŵĞ�ŶŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ 
&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ 
 
/�ǁĂŶƚ�ĮŶĂůůǇ�ƐĞƚ�ŝƚ�ĨƌĞĞ 
^Ž�ƐŚŽǁ�ŵĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�zŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ�
ƐĞĞƐ 
,ĞůƉ�ŵĞ�ŶŽǁ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǁŚĂƚ�zŽƵ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ 
&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͕�&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ 
 

-�DĂƚŚĞǁ�tĞƐƚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



� 

 

 
dŚĞ�&ŝƌƐƚ�tKZ�͗�hŶďŽƵŶĚĞĚ�'ƌĂĐĞ����������������������������������^ƚ͘�>ƵŬĞ�Ϯϯ͘ϯϮ-ϯϱ 

�ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ͕�ŵĂůĞĨĂĐƚŽƌƐ͕� ůĞĚ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ�ƚŽ�ďĞ�
ƉƵƚ� ƚŽ�ĚĞĂƚŚ͘��ŶĚ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ĐĂůůĞĚ��ĂůǀĂƌǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�,ŝŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂůĞĨĂĐƚŽƌƐ͕�ŽŶĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ͘�dŚĞŶ�ƐĂŝĚ�:ĞƐƵƐ͕� 
&ĂƚŚĞƌ͕�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ͖�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ�
ƉĂƌƚĞĚ�,ŝƐ�ƌĂŝŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐĂƐƚ� ůŽƚƐ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚŽŽĚ�ďĞŚŽůĚͲ
ŝŶŐ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƌƐ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĚĞƌŝĚĞĚ�,ŝŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͘�,Ğ�ƐĂǀĞĚ�
ŽƚŚĞƌƐ͖�ůĞƚ�,ŝŵ�ƐĂǀĞ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�ŝĨ�,Ğ�ďĞ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
       ���� 

�ĂŶƚŽƌ�  &ĂƚŚĞƌ͕�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͘� 
�ůů  :ĞƐƵ͕�ŝŶ�ƚŚǇ�ĚǇŝŶŐ�ǁŽĞƐ͕ 

�ǀĞŶ�ǁŚŝůĞ�ƚŚǇ�ůŝĨĞ-ďůŽŽĚ�ŇŽǁƐ͕ 
�ƌĂǀŝŶŐ�ƉĂƌĚŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚǇ�ĨŽĞƐ͕ 
,ĞĂƌ�ƵƐ͕�,ŽůǇ�:ĞƐƵ͘ 

 

WƌĂǇĞƌ͗� 
�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�^ŽŶ�ƉƌĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚŽŝŶŐ͕�
ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͕�ƚŽŽ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌĂǇĞƌ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�
ƐŝŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�Žƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͕�ďĞ�ŵĞƌĐŝĨƵů�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�
ǇŽƵƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͗�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ� 
ƐƵīĞƌŝŶŐ�^ĂǀŝŽƵƌ͘��ŵĞŶ͘ 

 
 

,ǇŵŶ�;Ăůů�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐͿ͗ &ŽƌŐŝǀĞ�dŚĞŵ͕�K�DǇ�&ĂƚŚĞƌ� 
 

͞&ŽƌŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ͕�K�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ͕ 
dŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͗͟ 
dŚĞ�^ĂǀŝŽƵƌ�ƐƉĂŬĞ�ŝŶ�ĂŶŐƵŝƐŚ͕ 
�Ɛ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌƉ�ŶĂŝůƐ�ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘ 
 
EŽ�ƉĂŝŶĞĚ�ƌĞƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŐĂǀĞ�,Ğ 
dŽ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞĚ�,ŝƐ�ďůŽŽĚ͕ 
�Ƶƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞŶĚĞƌĞƐƚ�ƉŝƚǇ 
>ĂƌŐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
 

 



� 

 

 
&Žƌ�ŵĞ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕ 
&Žƌ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚĞŶĚĞƌ�ĐĂƌĞ͖ 
/�ŶĞĞĚ�,ŝƐ�ǁŝĚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ 
�Ɛ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶǇ�ƚŚĞƌĞ͘ 
 

/ƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ƉƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ 
dŚĂƚ�ŚƵŶŐ�,ŝŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ͖ 
dŚŽƐĞ�ĐƌƵĞů�ŶĂŝůƐ͕�K�^ĂǀŝŽƵƌ͕ 
tĞƌĞ�ĚƌŝǀĞŶ�ŝŶ�ďǇ�ŵĞ͘ 
 

�ŶĚ�ŽŌĞŶ�/�ŚĂǀĞ�ƐůŝŐŚƚĞĚ 
dŚǇ�ŐĞŶƚůĞ�ǀŽŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝĚ͗ 
&ŽƌŐŝǀĞ�ŵĞ�ƚŽŽ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͖ 
/�ŬŶĞǁ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�/�ĚŝĚ͘ 
 

K�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ƐǁĞĞƚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͊ 
K�ůŽǀĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵĞ͊ 
^ĂǀĞ�dŚŽƵ�ƚŚĞ�ƐŽƵůƐ�ƚŚĂƚ�ƐůŝŐŚƚ�dŚĞĞ͕ 
�ŶĚ�ŬŶŽǁ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͘ 

�ůů�Ɛŝƚ͘�� 
���������������������������������� 

 

dŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌĚ͗� �ďŽƵŶĚŝŶŐ�:ŽǇ�������������������������������^ƚ͘�>ƵŬĞ�Ϯϯ͗ϯϵ-ϰϯ 
�ŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂůĞĨĂĐƚŽƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŚĂŶŐĞĚ� ƌĂŝůĞĚ�ŽŶ�,ŝŵ͕�
ƐĂǇŝŶŐ͕�ŝĨ�ƚŚŽƵ�ďĞ��ŚƌŝƐƚ͕�ƐĂǀĞ�ƚŚǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƵƐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ� 
ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƌĞďƵŬĞĚ�,ŝŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕��ŽƐƚ�ŶŽƚ�dŚŽƵ�ĨĞĂƌ�'ŽĚ͕�ƐĞĞŝŶŐ�
ƚŚŽƵ�Ăƌƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŶĚĞŵŶĂƟŽŶ͍���ŶĚ�ǁĞ�ŝŶĚĞĞĚ�ũƵƐƚůǇ͕�ĨŽƌ�
ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĚƵĞ�ƌĞǁĂƌĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞĞĚƐ͖�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶ�ŚĂƚŚ�ĚŽŶĞ�
ŶŽƚŚŝŶŐ� ĂŵŝƐƐ͘� �ŶĚ� ,Ğ� ƐĂŝĚ� ƵŶƚŽ� :ĞƐƵƐ͕� >ŽƌĚ͖� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ŵĞ�
ǁŚĞŶ�dŚŽƵ�ĐŽŵĞƐƚ�ŝŶƚŽ�dŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘��ŶĚ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƵŶƚŽ�,ŝŵ͕�
sĞƌŝůǇ�/�ƐĂǇ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞĞ͕�dŽĚĂǇ�ƐŚĂůƚ�ƚŚŽƵ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ŝŶ�ƉĂƌĂĚŝƐĞ͘ 

 

WƌĂǇĞƌ͗� 
K�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŚŽ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƉĞŶƚĂŶƚ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�
ƉĂƌĂĚŝƐĞ͕�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ƌĞƉĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘��ŵĞŶ͘ 

 
 



� 

 

,ǇŵŶ�;Ăůů�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐͿ͗ /�Ăŵ�ŶŽƚ��ƐŚĂŵĞĚ�ƚŽ�ŽǁŶ�ŵǇ�>ŽƌĚ 
 

/Ζŵ�ŶŽƚ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ƚŽ�ŽǁŶ�ŵǇ�>ŽƌĚ͕ 
Žƌ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�,ŝƐ�ĐĂƵƐĞ͕ 
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�,ŝƐ�tŽƌĚ 
ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�,ŝƐ��ƌŽƐƐ͘ 
 

ZĞĨƌĂŝŶ͗��ƚ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͊��ƚ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͊�tŚĞƌĞ�/�ĮƌƐƚ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͕ 
����������������ŶĚ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ƌŽůůĞĚ�ĂǁĂǇ͊ 
��������������/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ďǇ�ĨĂŝƚŚ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵǇ�ƐŝŐŚƚ͕ 
���������������ŶĚ�ŶŽǁ�/�Ăŵ�ŚĂƉƉǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇ͊ 
 

:ĞƐƵƐ͕�ŵǇ�'ŽĚ͊�/�ŬŶŽǁ�,ŝƐ�ŶĂŵĞ͕ 
,ŝƐ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�Ăůů�ŵǇ�ƚƌƵƐƚ͗ 
ŶŽƌ�ǁŝůů�,Ğ�ƉƵƚ�ŵǇ�ƐŽƵů�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ͕ 
ŶŽƌ�ůĞƚ�ŵǇ�ŚŽƉĞ�ďĞ�ůŽƐƚ͘�ZĞĨƌĂŝŶ� 
 

&ŝƌŵ�ĂƐ�,ŝƐ�ƚŚƌŽŶĞ�,ŝƐ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƐƚĂŶĚƐ͖ 
�ŶĚ�,Ğ�ĐĂŶ�ǁĞůů�ƐĞĐƵƌĞ 
tŚĂƚ�/͛ǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�,ŝƐ�ŚĂŶĚƐ͕ 
dŝůů�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ŚŽƵƌ͘�ZĞĨƌĂŝŶ� 
 

dŚĞŶ�ǁŝůů�,Ğ�ŽǁŶ�ŵǇ�ǁŽƌƚŚůĞƐƐ�ŶĂŵĞ 
�ĞĨŽƌĞ�,ŝƐ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ĨĂĐĞ͖ 
�ŶĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕ 
�ƉƉŽŝŶƚ�ŵǇ�ƐŽƵů�Ă�ƉůĂĐĞ͘�ZĞĨƌĂŝŶ� 

�ůů�Ɛŝƚ͘��� 
��������������������������������� 

 

dŚĞ�dŚŝƌĚ�tŽƌĚ͗�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�DĂƌǇ���������������������������������������^ƚ͘�:ŽŚŶ�ϭϵ͗Ϯϱ-Ϯϳ 
 

EŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ƐƚŽŽĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�,ŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�,ŝƐ��� 
ŵŽƚŚĞƌΖƐ�ƐŝƐƚĞƌ͕�DĂƌǇ�ƚŚĞ�ǁŝĨĞ�ŽĨ��ůĞŽƉŚĂƐ͕�ĂŶĚ�DĂƌǇ� 
DĂŐĚĂůĞŶĞ͘�tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐĂǁ�,ŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
ĚŝƐĐŝƉůĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďǇ͕�ǁŚŽŵ�,Ğ�ůŽǀĞĚ͕�,Ğ�ƐĂŝƚŚ�ƵŶƚŽ�,ŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͖�
tŽŵĂŶ�ďĞŚŽůĚ�dŚǇ�ƐŽŶ͊�dŚĞŶ�ƐĂŝƚŚ�,Ğ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞ͕��ĞŚŽůĚ�
dŚǇ�ŵŽƚŚĞƌ͊��ŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŚŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ƚŽŽŬ�ŚĞƌ�ƵŶƚŽ�ŚŝƐ�
ŽǁŶ�ŚŽŵĞ͘� 
 
 



� 

 

WƌĂǇĞƌ�͗ 
DŽƐƚ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǇŽƵ�ůŽŽŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŽǁůǇ��
ƐĞƌǀĂŶƚ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŚĞƌ�Ă�ŶĂŵĞ�ŵŽƐƚ�ďůĞƐƐĞĚ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�
ǁŽŵĞŶ͗��ůĞƐƐ�ǁĞ�ďĞƐĞĞĐŚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ƚŽŽ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ĨƵůĮůŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ǁŝůů͘�,ĞůƉ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉĂƌƚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ͘ 
'ƌĂŶƚ�ƵƐ͕�K�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ďŽŶĚƐ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�
ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ũŽǇƐ�ĂŶĚ�ďĞĂƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ďƵƌĚĞŶƐ�ŝŶ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^Ɖŝƌŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ͘ 

 

,ǇŵŶ�;Ăůů�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐͿ͗��ƚ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�,Ğƌ�ƐƚĂƟŽŶ�<ĞĞƉŝŶŐ 
 

�ƚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕�ŚĞƌ�ƐƚĂƟŽŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ͕ 
^ƚŽŽĚ�ƚŚĞ�ŵŽƵƌŶĨƵů�ŵŽƚŚĞƌ�ǁĞĞƉŝŶŐ͕ 
�ůŽƐĞ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ͘ 
dŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ƐŽƵů�ŽĨ�ũŽǇ�ďĞƌĞĂǀğĚ͕ 
�ŽǁĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŐƵŝƐŚ͕�ĚĞĞƉůǇ�ŐƌŝĞǀğĚ͕ 
EŽǁ�Ăƚ�ůĞŶŐƚŚ�ƚŚĞ�ƐǁŽƌĚ�ŚĂƚŚ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 
 

tŚŽ͕�ŽŶ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĚĞĂƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ŐĂǌŝŶŐ 
/Ŷ�ŚĞƌ�ƚƌŽƵďůĞ�ƐŽ�ĂŵĂǌŝŶŐ 
�ŽƌŶ�ŽĨ�ǁŽŵĂŶ͕�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ǁĞĞƉ͍ 
tŚŽ͕�ŽŶ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĚĞĂƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ 
^ƵĐŚ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ƐŽƌƌŽǁ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ 
tŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐŚĂƌĞ�ŚĞƌ�ƐŽƌƌŽǁƐ�ĚĞĞƉ͍ 
 

&Žƌ�,ŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƐŝŶƐ�ŝŶ�ĂŶŐƵŝƐŚ͕ 
dŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ůĂŶŐƵŝƐŚ͕ 
�ůĞĞĚ�ŝŶ�ƚŽƌŵĞŶƚƐ͕�ďůĞĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝĞ͗ 
^Ăǁ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ�ƚĂŬĞŶ͖ 
^Ăǁ�ŚĞƌ��ŚŝůĚ�ŝŶ�ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌƐĂŬĞŶ͖ 
,ĞĂƌĚ�,ŝƐ�ůĂƐƚ�ĞǆƉŝƌŝŶŐ�ĐƌǇ͘ 
 

:ĞƐƵ͕�ŵĂǇ�dŚǇ��ƌŽƐƐ�ĚĞĨĞŶĚ�ŵĞ͕ 
�ŶĚ�dŚǇ�ƐĂǀŝŶŐ�ĚĞĂƚŚ�ďĞĨƌŝĞŶĚ�ŵĞ͕ 
�ŚĞƌŝƐŚĞĚ�ďǇ�dŚǇ�ĚĞĂƚŚůĞƐƐ�ŐƌĂĐĞ͗ 
tŚĞŶ�ƚŽ�ĚƵƐƚ�ŵǇ�ĚƵƐƚ�ƌĞƚƵƌŶĞƚŚ͕ 
'ƌĂŶƚ�Ă�ƐŽƵů�ƚŚĂƚ�ƚŽ�dŚĞĞ�ǇĞĂƌŶĞƚŚ 
/Ŷ�dŚǇ�ƉĂƌĂĚŝƐĞ�Ă�ƉůĂĐĞ͘������������������������������������������������������������������ůů�Ɛŝƚ͘������������������������������������



�� 

 

dŚĞ�&ŽƵƌƚŚ�tKZ��͗� �ĂƌŬ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�����������������^ƚ�>ƵŬĞ�Ϯϯ͗ϰϱ-ϰϵ 
EŽǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚŚ�ŚŽƵƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽǀĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƵŶͲ
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŝŶƚŚ�ŚŽƵƌ͘��ŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶŝŶƚŚ�ŚŽƵƌ�:ĞƐƵƐ�ĐƌŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ůŽƵĚ�ǀŽŝĐĞ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕��ůŝ͕��ůŝ͕�ůĂŵĂ�ƐĂďĂĐŚƚŚĂŶŝ�͍�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�DǇ�
'ŽĚ͕�ŵǇ�'ŽĚ͕�ǁŚǇ�ŚĂƐƚ�dŚŽƵ�ĨŽƌƐĂŬĞŶ�ŵĞ͍�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�
ƐƚŽŽĚ�ƚŚĞƌĞ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĂƚ͕�ƐĂŝĚ͕�dŚŝƐ�ŵĂŶ�ĐĂůůĞƚŚ�ĨŽƌ��ůŝͲ
ĂƐ͘��ŶĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚǁĂǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƌĂŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�Ă�ƐƉƵŶŐĞ͕�ĂŶĚ�
ĮůůĞĚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǀŝŶĞŐĂƌ͕�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŽŶ�Ă�ƌĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�,ŝŵ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ͘�
dŚĞ�ƌĞƐƚ�ƐĂŝĚ͕�>Ğƚ�ďĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƐĞĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ��ůŝĂƐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�
,ŝŵ͘������������������������������������������������������������������������ 

WƌĂǇĞƌ�͗ 
DĂǇ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ďĞ�ĂďŽǀĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐŚĂĚŽǁ�ƵƐ͖�ďĞŶĞĂƚŚ�ƵƐ�
ƚŽ�ƵƉŚŽůĚ�ƵƐ͖�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ͖�ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƵƐ͕�ĂůƐŽ�
ďĞƐŝĚĞ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ƵƐ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐŝǀĞ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĐĂŶ�ŝƚ�
ƚĂŬĞ�ŝƚ�ĂǁĂǇ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ͘ 
 

,ǇŵŶ�;Ăůů�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐͿ͗�K�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂĚ�͕ƐŽƌĞ�ǁŽƵŶĚĞĚ 
 

K�ƐĂĐƌĞĚ�ŚĞĂĚ͕�ƐŽƌĞ�ǁŽƵŶĚĞĚ͕ 
�ĞĮůĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŽ�ƐĐŽƌŶ͖ 
K�ŬŝŶŐůǇ�ŚĞĂĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ 
tŝƚŚ�ŵŽĐŬŝŶŐ�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚŽƌŶ͗ 
tŚĂƚ�ƐŽƌƌŽǁ�ŵĂƌƐ�ƚŚǇ�ŐƌĂŶĚĞƵƌ͍ 
�ĂŶ�ĚĞĂƚŚ�ƚŚǇ�ďůŽŽŵ�ĚĞŇŽǁĞƌ͍ 
K�ĐŽƵŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŚŽƐĞ�ƐƉůĞŶĚŽƌ� 
ƚŚĞ�ŚŽƐƚƐ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂĚŽƌĞ͊ 

 
dŚǇ�ďĞĂƵƚǇ͕�ůŽŶŐ-ĚĞƐŝƌğĚ͕ 
,ĂƚŚ�ǀĂŶŝƐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐŝŐŚƚ͖ 
dŚǇ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�Ăůů�ĞǆƉŝƌğĚ͕ 
�ŶĚ�ƋƵĞŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ͘ 
�Ś�ŵĞ͊�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ƚŚŽƵ�ĚŝĞƐƚ͕ 
,ŝĚĞ�ŶŽƚ�ƐŽ�ĨĂƌ�dŚǇ�ŐƌĂĐĞ͗ 
^ŚŽǁ�ŵĞ͕�K�>ŽǀĞ�ŵŽƐƚ�ŚŝŐŚĞƐƚ͕� 
dŚĞ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�ŽĨ�dŚǇ�ĨĂĐĞ͘ 
 



�� 

 

/Ŷ�ƚŚǇ�ŵŽƐƚ�ďŝƩĞƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ 
ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĚŽƚŚ�ĐƌǇ͕ 
ǁŝƚŚ�dŚĞĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƐĂůǀĂƟŽŶ 
ƵƉŽŶ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�ƚŽ�ĚŝĞ͘ 
�Ś͕�ŬĞĞƉ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ƚŚƵƐ�ŵŽǀĞĚ 
ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�dŚǇ��ƌŽƐƐ�ďĞŶĞĂƚŚ͕ 
ƚŽ�ŵŽƵƌŶ�dŚĞĞ͕�ǁĞůů-ďĞůŽǀĞĚ͕ 
ǇĞƚ�ƚŚĂŶŬ�dŚĞĞ�ĨŽƌ�dŚǇ�ĚĞĂƚŚ͘ 
 

�ůů�Ɛŝƚ͘������������������������������������
 

dŚĞ�&ŝŌŚ�tŽƌĚ�͗�dŚŝƌƐƚ�͗�,ŝƐ�ĂŶĚ�KƵƌƐ͘��������������������������^ƚ͘�:ŽŚŶ�ϭϵ͗�Ϯϴ-Ϯϵ 
�ŌĞƌ�ƚŚŝƐ͕�:ĞƐƵƐ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽǁ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͕�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĨƵůĮůůĞĚ͕�ƐĂŝƚŚ͕�/�ƚŚŝƌƐƚ͘�EŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ƐĞƚ�Ă�ǀĞƐƐĞů�ĨƵůů�ŽĨ�ǀŝŶĞŐĂƌ͗�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĮůůĞĚ�Ă�ƐƉƵŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ǀŝŶĞŐĂƌ͕�
ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ƵƉŽŶ�ŚǇƐƐŽƉ͕�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŵŽƵƚŚ͘� 

 

WƌĂǇĞƌ͗ 
:ĞƐƵ͕�ďǇ�dŚǇ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ĨĞĞƚ͕�ĚŝƌĞĐƚ�ŽƵƌ�ƉĂƚŚ�ĂƌŝŐŚƚ͖� :ĞƐƵ�ďǇ�dŚǇ�
ŶĂŝůĞĚ�ŚĂŶĚƐ͕�ŵŽǀĞ�ŽƵƌƐ�ƚŽ�ĚĞĞĚƐ�ŽĨ�ůŽǀĞ͖�:ĞƐƵ͕�ďǇ�dŚǇ�ƉŝĞƌĐĞĚ�
ƐŝĚĞ͕�ĐůĞĂŶƐĞ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞƐ͖� :ĞƐƵ͕�ďǇ�dŚǇ�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚŽƌŶƐ�ĂŶŶŝŚŝůĂƚĞ�
ŽƵƌ�ƉƌŝĚĞ͕�:ĞƐƵ͕�ďǇ�dŚǇ�ƐŝůĞŶĐĞ͕�ƐŚĂŵĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͖�:ĞƐƵ͕�ďǇ�
ƚŚǇ� ƉĂƌĐŚĞĚ� ůŝƉƐ͕� ĐƵƌď� ŽƵƌ� ĐƌƵĞů� ƐƉĞĞĐŚ͖� :ĞƐƵ͕� ďǇ� dŚǇ� ĐůŽƐŝŶŐ�
ĞǇĞƐ͕� ůŽŽŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͖�:ĞƐƵ͕�ďǇ�dŚǇ�ďƌŽŬĞŶ�ŚĞĂƌƚ�ŬŶŝƚ�
ŽƵƌƐ�ƚŽ�dŚĞĞ͘��ŵĞŶ͘� 
 

,ǇŵŶ�;Ăůů�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐͿ��͗�,ŝƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�^ƉĂƌŬůŝŶŐ�ZŝůůƐ 
 

,ŝƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƐƉĂƌŬůŝŶŐ�ƌŝůůƐ� 
dŚĂƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĨŽƵŶƚĂŝŶƐ�ďƵƌƐƚ͕� 
�ŶĚ�Įůů�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚŝůůƐ͖ 
�ŶĚ�ǇĞƚ�,Ğ�ƐĂŝƚŚ͕�Η/�ƚŚŝƌƐƚ͘Η� 

 
�ůů�ĮĞƌǇ�ƉĂŶŐƐ�ŽŶ�ďĂƩůĞĮĞůĚƐ͕� 
KŶ�ĨĞǀĞƌ�ďĞĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐŝĐŬ�ŵĞŶ�ƚŽƐƐ͕� 
�ƌĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶ�ĐƌǇ�,Ğ�ǇŝĞůĚƐ� 
dŽ�ĂŶŐƵŝƐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͘� 

 



�� 

 

�Ƶƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƉĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĂĐŬĞĚ�,ŝŵ�ƚŚĞŶ� 
tĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ůŽŶŐŝŶŐ�ƚŚŝƌƐƚ�ĚŝǀŝŶĞ� 
dŚĂƚ�ƚŚŝƌƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽƵůƐ�ŽĨ�ŵĞŶ͖� 
�ĞĂƌ�>ŽƌĚ͊�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ŵŝŶĞ͘� 
 

K�>ŽǀĞ�ŵŽƐƚ�ƉĂƟĞŶƚ͕�ŐŝǀĞ�ŵĞ�ŐƌĂĐĞ͖� 
DĂŬĞ�Ăůů�ŵǇ�ƐŽƵů�ĂƚŚŝƌƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞĞ͖� 
dŚĂƚ�ƉĂƌĐŚĞĚ�ĚƌǇ�ůŝƉ͕�ƚŚĂƚ�ĨĂĚŝŶŐ�ĨĂĐĞ͕� 
dŚĂƚ�ƚŚŝƌƐƚ͕�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĨŽƌ�ŵĞ͘� 

�ůů�Ɛŝƚ͘������������������������������������
 
 

dŚĞ�^ŝǆƚŚ�tKZ��͗�dŚĞ�tŽƌŬ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͘�����������������������^ƚ͘�:ŽŚŶ�ϭϵ�͗�ϯϬ 
tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞŐĂƌ͕�,Ğ�ƐĂŝĚ͕� 
/ƚ�ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͖�ĂŶĚ�,Ğ�ďŽǁĞĚ�,ŝƐ�ŚĞĂĚ͕  

 

WƌĂǇĞƌ͗� 
K�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŚŽ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�
ƚŽ�ĚŽ͕�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ďǇ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐĂůů͘�
'ƌĂŶƚ�ƵƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ŽƵƌ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚƵƌĞ�ŽƵƌ�ƐƵīĞƌͲ
ŝŶŐƐ͕�ĞǀĞŶ�ƵŶƚŽ�ĚĞĂƚŚ͘��ŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ƐŽ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ũŽŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ����
ǁŝƚŶĞƐƐ͘�K��ŚƌŝƐƚ͕�ŝŶ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 

 
,ǇŵŶ�;Ăůů�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐͿ͗�dŚĞ�KůĚ�ZƵŐŐĞĚ��ƌŽƐƐ 
 

KŶ�Ă�Śŝůů�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ƐƚŽŽĚ�ĂŶ�ŽůĚ�ƌƵŐŐĞĚ��ƌŽƐƐ͕ 
ƚŚĞ�ĞŵďůĞŵ�ŽĨ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂŵĞ͖ 
ĂŶĚ�/�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ŽůĚ��ƌŽƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĂƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ 
ĨŽƌ�Ă�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ůŽƐƚ�ƐŝŶŶĞƌƐ�ǁĂƐ�ƐůĂŝŶ͘ 
 

ZĞĨƌĂŝŶ͗�^Ž�/Ζůů�ĐŚĞƌŝƐŚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƌƵŐŐĞĚ��ƌŽƐƐ͕ 
���������������Ɵůů�ŵǇ�ƚƌŽƉŚŝĞƐ�Ăƚ�ůĂƐƚ�/�ůĂǇ�ĚŽǁŶ͖ 
���������������/�ǁŝůů�ĐůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƌƵŐŐĞĚ��ƌŽƐƐ͕ 
���������������ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŝƚ�ƐŽŵĞ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐƌŽǁŶ͘ 
 

KŚ�ƚŚĂƚ�ŽůĚ�ƌƵŐŐĞĚ��ƌŽƐƐ͕�ƐŽ�ĚĞƐƉŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕ 
ŚĂƐ�Ă�ǁŽŶĚƌŽƵƐ�ĂƩƌĂĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞ͖ 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂƌ�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ�ůĞŌ�,ŝƐ�ŐůŽƌǇ�ĂďŽǀĞ 
ƚŽ�ďĞĂƌ�ŝƚ�ƚŽ�ĚĂƌŬ��ĂůǀĂƌǇ͘�ZĞĨƌĂŝŶ 
 



�� 

 

 /Ŷ�ƚŚĂƚ�ŽůĚ�ƌƵŐŐĞĚ��ƌŽƐƐ͕�ƐƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ďůŽŽĚ�ƐŽ�ĚŝǀŝŶĞ͕ 
Ă�ǁŽŶĚƌŽƵƐ�ďĞĂƵƚǇ�/�ƐĞĞ͕ 
ĨŽƌ�ΖƚǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ŽůĚ��ƌŽƐƐ�:ĞƐƵƐ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝĞĚ͕ 
ƚŽ�ƉĂƌĚŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂŶĐƟĨǇ�ŵĞ͘�ZĞĨƌĂŝŶ 
 

dŽ�ƚŚĂƚ�ŽůĚ�ƌƵŐŐĞĚ��ƌŽƐƐ�/�ǁŝůů�ĞǀĞƌ�ďĞ�ƚƌƵĞ͕ 
ŝƚƐ�ƐŚĂŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌŽĂĐŚ�ŐůĂĚůǇ�ďĞĂƌ͖ 
ƚŚĞŶ�,ĞΖůů�ĐĂůů�ŵĞ�ƐŽŵĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ŵǇ�ŚŽŵĞ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ͕ 
ǁŚĞƌĞ�,ŝƐ�ŐůŽƌǇ�ĨŽƌĞǀĞƌ�/Ζůů�ƐŚĂƌĞ͘�ZĞĨƌĂŝŶ 

 

�ůů�Ɛŝƚ͘������������������������������������
 

dŚĞ�^ĞǀĞŶƚŚ�tKZ��͗� ,ŽŵĞ��ŽŵŝŶŐ�������������������������������^ƚ͘�>ƵŬĞ͗�Ϯϯ͗ϰϰ-ϰϳ 
�ŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚŚ�ŚŽƵƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă��ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽǀĞƌ�
Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŶŝŶƚŚ�ŚŽƵƌ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ǁĂƐ�ĚĂƌŬĞŶĞĚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǀĞŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ǁĂƐ�ƌĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ͘��ŶĚ�ǁŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�
ĐƌŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƵĚ�ǀŽŝĐĞ͕�,Ğ�ƐĂŝĚ͕�&ĂƚŚĞƌ͕�ŝŶƚŽ�dŚǇ�ŚĂŶĚƐ�/� 
ĐŽŵŵĞŶĚ�ŵǇ�ƐƉŝƌŝƚ͖�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĂŝĚ�ƚŚƵƐ͕�,Ğ�ŐĂǀĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐŚŽƐƚ͘�
EŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƵƌŝŽŶ�ƐĂǁ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ͕�,Ğ�ŐůŽƌŝĮĞĚ�'ŽĚ͕�
ƐĂǇŝŶŐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ŵĂŶ͘� 

 
 

�ůů�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�^ŝŶŐ 
�ĂŶƚŽƌ  &ĂƚŚĞƌ͕�ŝŶƚŽ�dŚǇ�ŚĂŶĚƐ�/�ĐŽŵŵĞŶĚ�ŵǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
 
�ůů  DĂǇ�ƚŚǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ƐƵƉƉůǇ 

'ƌĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ĚŝĞ 
'ƌĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�ŚŝŐŚ͗ 
,ĞĂƌ�ƵƐ͕�,ŽůǇ�:ĞƐƵ͘ 

 

WƌĂǇĞƌ͗� 
&ĂƚŚĞƌ͕�ŝŶƚŽ�ǁŚŽƐĞ�ŚĂŶĚƐ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�,ŝƐ�
ƐƉŝƌŝƚ͕�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚŽŽ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�,ŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŵĂǇ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ůŝĨĞ�
ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞĂƚŚ�ĞŶƚƌƵƐƚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚĨƵů�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ůŽǀĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�,ŝƐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�
ƵƐ�Ăůů͘��ŵĞŶ͘ 
 
 
 
 
 
 



�� 

 

d,��^dKZz�K&�d,���ZK^^ 
 ������������������������������������������������;ƐƵŶŐ�ďǇ�Ăůů�ŬŶĞĞůŝŶŐͿ 
 

W�Zd�ϭ͗�d,��Yh�^d/KE 
  

ϭ͘ /Ŷ�,ŝƐ�ŽǁŶ�ƌĂŝŵĞŶƚ�ĐůĂĚ 
 ǁŝƚŚ�,ŝƐ�ďůŽŽĚ�ĚǇĞĚ͕� 
 ǁŽŵĞŶ�ǁĂůŬ�ƐŽƌƌŽǁŝŶŐ͕ 
 ďǇ�,ŝƐ�ƐŝĚĞ͘ 

  

Ϯ͘� ,ĞĂǀǇ�ƚŚĂƚ��ƌŽƐƐ�ƚŽ�,ŝŵ͕ 
ǁĞĂƌǇ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�— 

 ŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�,ŝŵ�ǁĂŝƚƐ͕� 
������Ăƚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ͘ 

 
W�Zd�Ϯ͗�d,���E^t�Z 

 

ϭ͘ &ŽůůŽǁ�ƚŽ��ĂůǀĂƌǇ�— 
dƌĞĂĚ�ǁŚĞƌĞ�,Ğ�ƚƌŽĚ͕ 
,Ğ�ǁŚŽ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ǁĂƐ� 
^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 

 
Ϯ͘ zŽƵ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�,ŝŵ�ƐƚĂŶĚ�

ŐĂǌĞ�Ăƚ�,ŝƐ�ĨĂĐĞ͕ 
������ƚĂƌƌǇ�ĂǁŚŝůĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ 
������ĞĂƌƚŚůǇ�ƌĂĐĞ͘ 
 

W�Zd�ϯ͗�d,��^dKZz�K&�d,���ZK^^ 
 

ϭ͘ KŶ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�ůŝŌĞĚ 
 dŚǇ�ĨĂĐĞ�/�ƐĐĂŶ�— 
 �ĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ��ƌŽƐƐ�ĨŽƌ�ŵĞ� 
 ^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ͘ 
 

Ϯ͘ dŚŽƌŶƐ�ĨŽƌŵ�dŚǇ�ĚŝĂĚĞŵ͕ 
 ƌŽƵŐŚ�ǁŽŽĚ�dŚǇ�ƚŚƌŽŶĞ͕ 
 ĨŽƌ�ƵƐ�dŚǇ�ďůŽŽĚ�ŝƐ�ƐŚĞĚ�— 
 ƵƐ�ĂůŽŶĞ͘ 

ϯ͘ �Ɛ�ƚŚĞ�ƐǁŝŌ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŇǇ͕ 
������ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďůĞƐƚ�ǁĞĞŬ 
������ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐƚŽƌǇ�ƚŚĞ����������������� 
�������ƌŽƐƐ�ǁŝůů�ƚĞĂĐŚ͘ 

 
ϰ͘ /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ŶŽ�ďĞĂƵƚǇ�ƚŽ 
������ǇŽƵ�ǁŚŽ�ƉĂƐƐ�ďǇ� 
������ƚŚĂƚ�ůŽŶĞ�ĮŐƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ͕������������

 ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�͍ 

ϯ͘ ^ĞĞ͊�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ 
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌŽĂĚ�— 
^ŝŵŽŶ�ŝƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ 
,ŝŵ͕�ƚŚĞ�ůŽĂĚ͘ 

  

ϰ͘� KŚ�ǁŝƚŚĞƌ�ǁĂŶĚĞƌŝŶŐ͕ 
 ďĞĂƌ�ƚŚĞǇ�ƚŚĂƚ�ƚƌĞĞ 
 ,Ğ�ǁŚŽ�ĮƌƐƚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ŝƚ�— 
 tŚŽ�ŝƐ�,Ğ͍ 

ϯ͘ EŽ�ƉŝůůŽǁ�ƵŶĚĞƌ�dŚĞĞ 
 ƚŽ�ƌĞƐƚ�dŚǇ�ŚĞĂĚ 
 ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƐƉůŝŶƚĞƌĞĚ��ƌŽƐƐ� 
 ŝƐ�dŚǇ�ďĞĚ͘ 
  

ϰ͘ EĂŝůƐ�ƉŝĞƌĐĞ�dŚǇ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƚ 
 dŚǇ�ƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂƌ͘ 
 EŽ�ǀŽŝĐĞ�ŝƐ�ŶŝŐŚ�ƚŽ�ƐĂǇ͗ 
 ,ĞůƉ�ŝƐ�ŶĞĂƌ͘� 



�� 

 

ϱ͘ ^ŚĂĚŽǁƐ�ŽĨ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ�ĨĂůů͕ 
 ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ĚĂǇ�— 
 dŚǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŬŝŶƐĨŽůŬ�ƐƚĂŶĚ� 
����ĨĂƌ�ĂǁĂǇ͘ 
  

ϲ͘ >ŽƵĚ�ŝƐ�dŚǇ�ďŝƩĞƌ�ĐƌǇ͖ 
 ƐƵŶŬ�ŽŶ�dŚǇ�ďƌĞĂƐƚ 
 ŚĂŶŐĞƚŚ�dŚǇ�ďůĞĞĚŝŶŐ�ŚĞĂĚ� 
 ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƐƚ͘ 
  

ϳ͘ >ŽƵĚ�ƐĐŽīƐ�ƚŚĞ�ĚǇŝŶŐ�ƚŚŝĞĨ 
 ǁŚŽ�ŵŽĐŬƐ�Ăƚ�dŚĞĞ 
 ĐĂŶ�ŝƚ͕�ŵǇ�^ĂǀŝŽƵƌ�ďĞ 
 Ăůů�ĨŽƌ�ŵĞ�͍ 
  

 

W�Zd�ϰ�͗�d,���WW��>�&ZKD�d,���ZK^^�;WƌĞƐďǇƚĞƌ�Θ�ĐŚŽŝƌͿ 
 

�ϭ͘ ��ŚŝůĚ�ŽĨ�ŵǇ�ŐƌŝĞĨ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶ�— 
�tĂƚĐŚĞĚ�ďǇ�ŵǇ�ůŽǀĞ�— 

 �/�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞĞ� 
����ƚŽ�ƌĞĂůŵƐ�ĂďŽǀĞ͘ 

 
Ϯ͘ /�ƐĂǁ�ƚŚĞĞ�ǁĂŶĚĞƌŝŶŐ͕ 
ĨĂƌ�Žī�ĨƌŽŵ�DĞ͖ 
�/Ŷ�ůŽǀĞ�/�ƐĞĞŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞĞ 
 ĚŽ�ŶŽƚ�ŇĞĞ͘ 
 
 

W�Zd�ϱ�͗�KhZ��Zz�dK�:�^h^ 
 

�ϭ͘ KŚ͊�/�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�dŚĞĞ 
 ƐƚĂƌ�ŽĨ�ŵǇ�ƐŽƵů 
 ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ƐŚĂĚĞƐ�ŽĨ�

ůŝĨĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽĂů͘ 
 

Ϯ͘ zĞƐ͕�ůĞƚ�dŚǇ��ƌŽƐƐ�ďĞ�ďŽƌŶĞ� 
 ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ďǇ�ŵĞ�— 
 DŝŶĚ�ŶŽƚ�ŚŽǁ�ŚĞĂǀǇ͕�ŝĨ 
 ďƵƚ�ǁŝƚŚ�dŚĞĞ͘ 
 

ϯ͘� &Žƌ�ƚŚĞĞ�ŵǇ�ďůŽŽĚ�/�ƐŚĞĚ͕� 
 ĨŽƌ�ƚŚĞĞ�ĂůŽŶĞ 
 /�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞĞ� 
 ĨŽƌ�DŝŶĞ�ŽǁŶ͘ 
 

ϰ͘� tĞĞƉ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�DǇ�ŐƌŝĞĨ 
ĐŚŝůĚ�ŽĨ�DǇ�ůŽǀĞ�— 

 ^ƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�DĞ�ŝŶ� 
 ŚĞĂǀĞŶ�ĂďŽǀĞ� 

ϴ͘ 'ĂǌŝŶŐ�ĂĨĂƌ�ĨƌŽŵ�dŚĞĞ͕ 
 ƐŝůĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŽŶĞ 
 ƐƚĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĨĞǁ�ǁĞĞƉĞƌƐ�dŚŽƵ�������
 ĐĂůůƐƚ�dŚŝŶĞ�ŽǁŶ͘ 
  

ϵ͘ /�ƐĞĞ�dŚǇ�ƟƚůĞ͕�>ŽƌĚ͕ 
 ŝŶƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ�— 
 :ĞƐƵƐ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ͕� 
 <ŝŶŐ�ŽĨ�>ŽǀĞ͘ 
  
ϭϬ͘�tŚĂƚ͕�Ϭ�ŵǇ�^ĂǀŝŽƵƌ͕ 
 ��ŚĞƌĞ�ĚŝĚƐƚ�dŚŽƵ�ƐĞĞ 
������ǁŚŝĐŚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞĞ�ƐƵīĞƌ�ĂŶĚ� 
�������ĚŝĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�͍� 

�ϯ͘ >ŽƌĚ�ŝĨ�dŚŽƵ�ŽŶůǇ�ǁŝůƚ� 
 ŵĂŬĞ�ŵĞ�dŚŝŶĞ�ŽǁŶ 
 ŐŝǀĞ�ŶŽ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ͕�ƐĂǀĞ͕� 
������dŚĞĞ�ĂůŽŶĞ͘ 
  

�ϰ͘��'ƌĂŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ� 
ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ďǇ�dŚĞĞ͘ 

������tŝƚŚ�dŚĞĞ�ǁŚĞŶ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ďƌĞĂŬƐ 
�������ǀĞƌ�ƚŽ�ďĞ͘ 



�� 

 

 

�ŽŶĐůƵĚŝŶŐ�WƌĂǇĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ 
 

>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ 
 

K�>ŽƌĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ůŽŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚƌŽƵďůŽƵƐ�ůŝĨĞ͕�ƵŶƟů�ƚŚĞ�
ƐŚĂĚĞƐ�ůĞŶŐƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĐŽŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵƐǇ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�
ŚƵƐŚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĨĞǀĞƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĚŽŶĞ͘�dŚĞŶ�
>ŽƌĚ͕�ŝŶ�dŚǇ�ŵĞƌĐǇ�ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�ƐĂĨĞ�ůŽĚŐŝŶŐ�Ă�ŚŽůǇ�ƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�Ăƚ�
ůĂƐƚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ͘� 
 

dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�;ĂůůͿ 
 
KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 
ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͖ 
ƚŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͖ 
ƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͖ 
ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘ 
�ŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕ 
ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘ 
�ŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͖ 
ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 
&Žƌ�ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕ 
ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕ 
ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘ 
�ŵĞŶ͘ 

 

�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�;dŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌͿ 
 

>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�^ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞƚ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵƌ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐŽƵůƐ͕�
ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞĂƚŚ͘� 
'ŝǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ͖�ƉĂƌĚŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͖�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ��ŚƵƌĐŚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐŽƌĚ͖�ĂŶĚ�ƚŽ�ƵƐ�ƐŝŶŶĞƌƐ�ĞǀĞƌͲ
ůĂƐƟŶŐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ͗��ŶĚ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ��ůŵŝŐŚƚǇ͕�ƚŚĞ� 
&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘���ůů��ŵĞŶ͘� 

 
�ůů�ŬĞĞƉ�ƐŝůĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽůůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞůů͘ 

�ůů�ƐƚĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ŽŽƌ͘ 
 

 
 
 



�� 

 

 
�ŶŽƚŚĞƌ�'ŽŽĚ &ƌŝĚĂǇ—�ďǇ��^ĂƌĂŚ��͘�DŽƌŝŶ� 

 
>Ğƚ�ŶŽƚ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŐƌŽǁ�ƐƚĂůĞ͕ 
ƚŚĞ�ĐƌƵŵďƐ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĚƌǇ�ƵƉŽŶ�ŵǇ�ƚŽŶŐƵĞ͕ 
ŶŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶĞ�ƚƵƌŶ�ƌĂŶĐŝĚ 
ǁŚĞŶ�ŵǇ�ůŽŶŐ-ďŽƩůĞĚ�ĨĂŝƚŚ�ŝƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�Ăŝƌ͘ 
  
>Ğƚ�ŵĞ�ŶŽƚ�ƐŽĂŬ�ŵǇ�ŝŶĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƉŽŶŐĞ 
ĂƐ�ƐŽƵƌ�ǀŝŶĞŐĂƌ 
ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ŝƚ�ŽŶ�ŚǇƐƐŽƉ�ďƌĂŶĐŚ 
ƚŽ�ŵŽĐŬ�ƚŚĞ�ůŝƉƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƚŚŝƌƐƚƐ͘ 
  
>Ğƚ�ŵĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƚ 
ƚŚĞ�ƐƉŝůůŝŶŐ�ŽƵƚ͕ 
ƚŚĞ�ƌĞĚ�ƐƚĂŝŶƐ 
ƚŚĞ�ƚĂƐƚĞ�ŽĨ 
ƚŚĞ�dƌƵĞ�tŝŶĞ͘ 

 



�� 
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"Worthy is the Lamb that was slain to receive  
power, and wealth and wisdom, and strength,  

and honour, and glory and blessing".  
-�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϱ͗ϭϮ 

 
 
 

 

HOLY SATURDAY 
 16th  April  2022 † 8pm  

The Great  Vigil  of Easter   
A quiet contemplative service preparing us for Easter  

with the lighting of the Easter fire and the Paschal Candle.  
 

EASTER DAY  
17th  April 2022 † 9am 

Festival  Eucharist  
 

We gather to celebrate the deepest, most important truth we 
know—that in the life, death, and resurrection of Jesus Christ, God 

has entered into our world to bring hope, healing, and new life. 


